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Bevezetés

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korményrendelet (tovabbiakban Bkr.) 29.§ alapjan a belsé ellendrzési vezetd
stratégiai ellendrzési tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetbje hagy jova.

A Bkr. 30.§. alapjan a stratégiai ellenérzési terv 6sszhangban a koltségvetési szerv hosszi
tava céljaival — meghatdrozza a belsd ellendrzésre vonatkozo6 stratégiai fejlesztéseket a
kovetkez6 négy évre, melynek lebontésat, és részletezését az éves ellendrzési tervekben és a
megvalositas soran kell elvégezni.

A stratégiai ellendrzési terv tartalma:

A szervezet hosszu tava célkitiizései, stratégiai célok
A belsé ellendrzes stratégiai céljai

A bels6 kontrollrendszer értékelése

A kockézati tényezok és értékelésiik

A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A sziikséges ellendri 1étszam és képzettség felmérése
Bels6 ellenér hosszi tavi képzési terve

Bels6 ellendr targyi és informacids igénye
Ellendrzési prioritasok és az ellendrzés gyakorisaga

00N U A L

A belsd ellenorzés célkitiizései:

A jogszabalyokban és a belsé szabalyzatokban foglalt eléirdsok betartasanak
ellendérzése, a szabalyozas és a gyakorlat 6sszhangjanak vizsgélata
A szervezet tevékenységének — szabalyszerliségi szempontok alapjan torténé —

folyamatos vizsgélata és értékelése

A bels6 kontrollrendszer miik6désének atfogd vizsgalata

Az 4tlathatd, gazdasdgos, az eréforrdsokat optimdlisan felhaszndld, biztonsagos
muikodés elésegitése

A rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal valé gazdalkodésnak, a vagyon megdvésanak és
gyarapitasanak, valamint a beszdmoldk megbizhatdsdganak vizsgélata

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszertiségének ellendrzése

A pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellenbrzése, figyelemmel a
jogszabalyi valtozasokra

A korabbi ellenérzések altal feltart hidnyossdgok megsziintetésével kapcsolatos
intézkedések teljesitésének ellendrzése

A javaslatok hasznosulasanak kontrollja
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A terv végrehajtdsaval kapcsolatos f6bb feladatok:

*  Torekedni kell arra, hogy az ellenérzési célok megvaldsitisa érdekében négy év alatt
valamennyi tipusu ellendrzés elvégzésére sor kertiljon.

= A tervidészakban legalabb egy alkalommal keriiljon sor az informatikai rendszerek
megbizhatdsdganak vizsgalatara.

* A tervidészak utolsd évében a belsd ellendrzés rendszerellenérzés keretében kivan
atfogd képet adni a szervezet gazdalkodasi kultirdja fejlodésérdl, a belsé kontrollok
megfelelé mikodésérol.

A Dbelsé ellenérzésnek meg kell felelnie a vele szemben tamasztott legfontosabb
kovetelményeknek:

= Legyen tervszert, rendszeres, céliranyos, szakszerti, kovetkezetes,

= [dében tarja fel a zavard tényezdket, hibakat, hidnyossagokat, és segitse eld azok
megismétlodésének elkertilését,

= Hasznositsa a kockazatfelmérés eredményeit,

» Hatdrozza meg a kiemelt ellendrzési pontokat, teriileteket

" A vizsgilt teriileteken segitse elé a miikodés torvényességét,

= Tarja fel a szabalyozasra varo teriileteket,

s Fejlessze a feladatok végrehajtasaért érzett feleldsséget, kritikai érzéket,

= Allapitsa meg az eredményekben a személyek érdemeit, a mulasztasokban a
felel6sségét.

Osszefoglalva: a belsé ellenérzési tevékenységnek moédszeres és szabalyozott eljarassal kell
értékelnie a koltségvetési szerv tevékenységét, projekt, program, iranyitasi, mikodési
folyamatait és belsé kontrolljait, és hozza kell jarulnia ezek erésitéséhez.

A belsé ellenérzésnek értékelnie kell a szervezet belsé kontrolljainak megfeleloségét és
hatékonysagat, kiilonos tekintettel:

= A pénziigyi és mlikodési adatok megbizhatdsagara,

= A mikodés gazdasdgossagara, hatékonysagara, €s eredményességére,

= A vagyonvédelemre

= A jogszabalyok és egyéb normak, a szabalyzatok €s szerzOdések betartasara.

A tevékenységek ¢és folyamatok vizsgélata és a kockazatelemzés soran meg kell allapitani
azokat a terlileteket, kritikus pontokat, amelyek a szabalyos miikodést, a feladatok hatékony
végrehajtasat, a koltségvetési szerv megitélését a legjobban befolyasoljak, és az ellenérzést
legjobban igénylik. A kijeldlt tertileteken az ellenérzés kiilonbozo tipusait megfelelé aranyban
kombindlva, meghatarozott idészakonként kell alkalmazni.

A szervezet a 2024-2027. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési tervét — a 370/2011. (XII.
31.) Korményrendelet 29. §-aban foglaltak alapjan — az aldbbiak szerint hatarozza meg:
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Sorszam

Stratégiai ellenérzési terv elemei

Megnevezés

Stratégiai terv tartalma

A szervezet hosszu tava
célkitiizései, stratégiai célok

Jogszabalyi el6irasoknak megfeleld
miitkédés

A gazdalkodés egyensulyanak,
szabalyszerliségének folyamatos
biztositasa, a gazdalkodas hatékonysaganak
novelése.

Vagyonvédelem biztositasa.

EU  mikodési  iranyelveknek  valo
megfelelés.

Olyan emberi er6forras gazdalkodas
megvalositdsa, amely elGsegiti a szervezet
révid €s kozéptavu céljainak
megvalosulasat.

Elektronikus ligyintézés fejlesztése.

Hosszi tavi mindségfejlesztési program
kidolgozasa.

Ugyfélbarat tigyintézés

Teleptilésfejlesztés

Bels6 ellendrzés stratégiai céljai

A belsé ellendérzésnek a jogszabalyi
eléirasoknak, a koézzétett moddszertani
utmutatoknak és a Dbelsé ellenérzési
standardok  szerint kell végeznie a
feladatait.

A jogszabalyoknak és bels6
szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint
a gazdasagossagot, hatékonysagot és
eredményességet  vizsgadlva a  bels6
ellenérzés megallapitasokat és ajanlasokat
fogalmazzon meg a koltségvetési szerv
vezetdje részére.

A belso ellendérzés vizsgalja és értékelje a
bels6  kontrollrendszerek  kiépitésének,
mukodésének, jogszabalyoknak és bels6
szabalyzatoknak val6 megfelelését.
Vizsgalni és értékelni kell a pénziigyi
irdnyitasi és  ellenérzési  rendszerek
miikodésének gazdasagossagat,
hatékonysagat, és eredményességét.

A belsé ellenérzés fogalmazzon meg
ajanladsokat és javaslatokat a kockazati
tényezOk, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a
szabdlytalansagok  megel6zése, illetve
feltarasa érdekében.
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Nyomon kell koévetni az ellendrzési
jelentések alapjdn megtett intézkedések
végrehajtasat.

El kell végezni a belsé ellen6rzési
tevékenység mindségértékelését.

A belsé ellendrzés folyamatosan lassa el a
belsé ellenérzési standardok és a Belso
Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak szerint
a tandcsadasi tevékenységet.

A belsé ellenérzési tevékenység soran
szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer- és
teljesitmény-ellen6rzéseket,  informatikai
ellendrzéseket kell végezni.

A gazdélkodds szervezettségének,
szabalyozottsaganak, a szamviteli rend,
valamint az  informatikai  rendszer

A bels6 kontrollrendszer
értékelése.

(Bkr. 3-10. §-dban meghatarozott
szerint.)

megbizhatosaganak, maradéktalan
érvényesitése.

e A szervezet belsé ellenére szakmai
tandcsadésa, tamogatasa
figyelembevételével olyan belsé
kontrollrendszer kialakitasa, amely

megfelelé alapot biztosit a feladatok
szabalyszerti, gazdasidgos, hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

Minden ellenérzési programban keriiljon
sor az adott ellenérzési témahoz
kapcsolodéan a bels6 kontrollrendszer
vizsgalatara.

Négyévente  keriiljon sor a  belsd
kontrollrendszer és az integralt
kockézatkezelés atfogd belsé ellendrzésére.

Kockazati tényezok és értékelésiik

Evente elemezni sziikséges az alabbi fébb
folyamatok kockazatait és a szervezetre
gyakorolt hatast.

e Szabilyozas

Tervezés

Létszam és illetménygazdalkodas
Gazdalkodasi jogkorok
Vagyongazdalkodas, vagyonvédelem
Pénziligyi miik6dtetés

Szakmai miikodtetés
Nyilvantartasok

Beszamolés

Ellenrzottség

Palyazatok
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A bels) ellenbrzésre vonatkozd
fejlesztési terv

A koltségvetési szerv mikodési
feltételeinek  javitdsa, hatékonysaganak
novelése érdekében hosszu tavon a rendszer
szemléletli ellendrzésekre kiemelt
hangsulyt kell helyezni.

A Dbelsé ellen6rzésnek alapvetéen a
szervezet vezetésének kozvetlen tdmogatoi
szerepét kell biztositania.

Az ellenérzések mindségbiztositasanak
értékelése évente torténjen.

A sziikséges ellendri 1étszam és az

ellenéri képzettség felmérése

A koltségvetési szerv a belsé ellendrzést
hosszabb tavon kiilsé szakértd
megbizasaval tervezi megoldani.
Célkitiizés, hogy a feladatok ellatasdhoz
szikkséges belsé ellen6éri kapacitast az
Onkormanyzat maradéktalanul biztositsa.

A kiils6 szolgaltaté belsé ellendre a Bkr. —
ben eldirt képzettségekkel, képesitéssel és
szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A belsé ellenér a Pénziigyminisztérium
altal vezetett hatdsdgi nyilvantartisban
regisztralasra keriilt és a koltségvetési
szerveknél belsd ellendrzési tevékenység
folytatdsdhoz  sziikséges  engedéllyel
rendelkezik.

Belsé ellenér hossza tava képzési

terve

A belsb ellendr koteles kétévente az ABPE
tovabbképzésen részt venni
Ajanlott képzések: Magyar Konyvvizsgaloi

Kamara Koltségvetési Tagozata
rendezvényein, konzultacioin vald
részvétel.

Bels6 Ellenérok Tarsasaga altal szervezett
tapasztalatcseréken részvétel.
Magyar Allamkincstér el6adésain részvétel.

Bels6  ellenbérzés  targyi
informacids igénye

és

A bels6é ellenér munkdja sordn sajat
eszkozeit haszndlja.

A bels6é ellenér folyamatos tajékoztatasa
sziikséges a szervezet stratégiai
célkitlizéseinek az esetleges modositasairol,
szervezeti véaltozasrol, feladatkor
valtozasrol, szervezeti integritast sért6
sulyos eseményr6l.

Ellendrzési  prioritdsok és
ellenérzés gyakorisaga.

az

Az ellenOrzési prioritasok és az ellendrzés
gyakorisdga a folyamat Osszevont kockazati
mindsitése alapjan keriil meghatarozasra.

Alacsony mindsités esetén 5 évente, kdzepes
mindsités esetén 3 évente, magas mindsités
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esetén 1 évente Kertiil sor az ellendrzésre.
Feladat, hogy legalabb négyévente keriiljon sor
az alabbi ellenérzésekre:

e Bels6 kontrollrendszer és a szervezeti
integritast sértd események kezelése.

o Beszerzési és kozbeszerzési eljarasok
szabalyszeriisége.

e Vagyongazdalkodas, vagyonvédelem.

Nyul, 2024. november

Jovéhagyta:

jegyz6







